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Communiqué aux médias

Sion, le 18 juin 2024

HYDRO consolide sa position de leader sur le marché tout en se préparant a
une nouvelle ére.

A l'occasion de I'assemblée générale d’HYDRO Exploitation SA tenue aujourd’hui, des comptes sains et
solides ont été présentés par son directeur ElImar Kampfen. Ce dernier a annoncé son départ en retraite
pour mai 2025. Une annonce qui clot une année de festivités pour le 20e anniversaire de la société et
s’appuie sur un bilan réjouissant. Mais d’autres défis, déja, se profilent.

« HYDRO peut aborder la prochaine décennie avec élan et confiance. » C’est
ainsi qu’Elmar Kampfen, directeur d’"HYDRO Exploitation SA, s’est adressé a
I'assemblée générale en annongant son départ en retraite pour fin mai 2025.
« Cela fera plus de douze ans que je suis chez HYDRO, dont une décennie en
tant que directeur », confie-t-il. HYDRO s’est établie en tant que centre de
compétences et affiche aujourd’hui un état de santé financier stable et
réjouissant.

Les efforts et compétences des équipes HYDRO démontrent a nouveau la
raison d’étre du business model propre a HYDRO qui a clos I'exercice 2023 sur
un chiffre d’affaires de 93,3 millions de francs. 88% du chiffre d’affaires est
généré par les travaux d’exploitation et de maintenance effectués dans les
aménagements des actionnaires. « Tous les partenaires travaillent en continu sur des projets visant a
optimiser encore davantage I'exploitation et I'entretien des centrales hydroélectriques, notamment dans le
domaine de la numérisation », souligne ElImar Kampfen. HYDRO peut envisager l'avenir avec confiance, certes
avec plusieurs défis a I’horizon.

Un défi a relever : le manque de main-d’ceuvre

Si la société peut afficher une belle santé financiere, d’autres défis I'attendent,
comme I'évoque sans détour Amédée Murisier, président du Conseil d’administration
d’HYDRO : « Si le risque de pénurie d’électricité semble, a court terme, s’estomper, il
en est un autre qui menace, plus pernicieux. » Selon une enquéte d’economiesuisse,
le manque d’effectifs est actuellement considéré par les entreprises comme le
probleme le plus important. Et le secteur de I’hydroélectricité n’échappe pas a la
regle. « Former, développer et garder la main-d’ceuvre qui saura déployer les
capacités des aménagements et faire parler les machines est aujourd’hui un enjeu
majeur pour la sécurité de notre approvisionnement. Une prise de conscience et des
efforts collectifs sont nécessaires, et ce, dans tous les secteurs des nouvelles énergies
renouvelables. »




Sensible a cette problématique, HYDRO a signé, au cours des 20 derniéres années, pas moins de 100 contrats
d’apprentissage. En 2023, 25 apprentis ceuvraient dans son centre de formation au sein des Ateliers centraux
a Martigny. Lentreprise valaisanne investit d’ailleurs chaque année CHF 1.5 Mio dans la formation de la reléve
et la formation continue de ses collaborateurs.

Le capital d’HYDRO : ses collaborateurs et le maintien de leurs compétences

Toujours du coté des ressources humaines, la question du transfert de compétences occupe actuellement la
société, qui consacre un article a cette thématique dans son rapport 2023. « Au cours des six derniéres années,
63 personnes sont parties en retraite, et elles seront 90 de plus d’ici 2029 | » Pour fidéliser, séduire la releve
et assurer la pérennité des compétences, HYDRO met les bouchées doubles. Une grande part des festivités de
son 20e anniversaire était ainsi destinée a ses propres équipes. La flexibilité du lieu de travail et le télétravail
sont désormais entrés dans les moeurs et la digitalisation accompagne efficacement le transfert des
compétences.

La Direction d’"HYDRO dans les Ateliers centraux de Martigny, avec le nouveau logo de la société, créé en 2023 a I'occasion de son 20e
anniversaire. De gauche a droite : Arnaud Schaller, resp. Administration & Finances, ElImar Kampfen, directeur, Alexandre Bircher, resp.
Services techniques & Ventes et Yvan Michellod, resp. Opérations & Maintenance.



HYDRO Exploitation en bref

La société HYDRO Exploitation SA a été fondée en 2003 avec comme mission I'exploitation et la maintenance
d’aménagements hydroélectriques de ses actionnaires, aujourd’hui au nombre de cing : Grande Dixence SA,
Alpiqg Suisse SA, FMV SA, Romande Energie Holding SA et les Forces Motrices de la Gougra SA.

Depuis, le portefeuille de prestations de la société basée a Sion s’est étoffé et est proposé a plus large échelle.
En 2023, HYDRO Exploitation a réalisé 12% de son chiffre d’affaires avec ses clients tiers (hors contrats-cadre),
et fait figure d’acteur majeur sur la scene nationale, tant par son savoir-faire en matiére d’exploitation et de
maintenance d’ouvrages, que par les prestations de pointe de ses Ateliers centraux avec leur centre d’usinage,
de l'ingénierie en mécanique, électrique et génie civil, de son unité contréle-commande, et de son propre
laboratoire d’analyse d’huile.

HYDRO Exploitation - Chiffres clés 2023
453 collaborateurs, dont
202 dans les 10 groupes d’exploitation hydraulique (GEH)
48 dans les Ateliers centraux de Martigny
105 ingénieurs
30 apprentis dont 25 au Centre de formation des Ateliers centraux et 5 dans I'administration

54 personnes aux fonctions de support (RH, finances, vente, achats, informatique, QES, interface
clients, etc.)

39 centrales de turbinage gérées, du glacier du Rhone au Jura vaudois, et produisant
16% de I'énergie hydraulique suisse

1862  projets menés, pour 566'427 heures de travail (sur ces projets)
1,5 million de francs investi chaque année dans la formation continue et professionnelle

93,3 millions de chiffre d’affaires

Découvrez le rapport d’activité 2023 d’HYDRO
en version numérique sur https://rapportannuel.hydro.ch

Contacts

Amédée Murisier, président du Conseil d'administration, HYDRO Exploitation SA, communication@hydro.ch

Elmar Kampfen, directeur d’"HYDRO Exploitation SA, tél. 027 328 44 60, mobile 079 349 45 84,
elmar.kaempfen@hydro.ch

Arnaud Schaller, responsable du département Administration et Finances et membre de la direction
d’HYDRO Exploitation SA, tél. 027 328 44 30, mobile 079 953 20 52, arnaud.schaller@hydro.ch
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